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¿Ï�ÃÊÙÅÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÔkÒkÏ�ÙÐÏrÆ�ÏÇÒ�Ær�ÃÊÙÓÎÏ��´ÇÒ�ÙÐÏrÊÅ�²ÊÎÊÏ

×ÂrÕÆÌ�®ÂÌÇÆÐÏÞ�ÅÊÆÅ��ÂÉÒÔ�±ÂÄÇÍ�ÃkÒÆ�r��´ÇÒ�ØÂÅÔ�±ÂÄÇÍ�ÔkkÒÎÆ�Ã��

Ò�Ô��Ã��r��·ÒÊÓÔÊÂÏÓÌ�ÔÂÍÆÂÏ�Ì�ÆÍ�ÙÏÒ�±ÂÄÇÍÆ�ÐÑÑÐÉÊØ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÔkkÏ�

ÓÂÏÂÏÞ�ÉÐÄÏÂ��Æ�Ì�Æ�±ÊÍÊÑÊÏ�ÙÐÏrÆ�×ÕÆÍ�ÏÐÎ�ÔÂÒ×ÂrÂÓÏÆ�ÃÂÓ�kÒkÆÏ��

´ÇÒ�ÃÊËÏÞ�±ÂÄÇÍ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌ�Æ�ÃÊÙÓÏ�ÃÊÙÅÏÞ�ËÊÒ�ÃÂËÒ�

ÔÂ��ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍr�ÎÇÆÅÆÏ���ªÊÎ�ÃÊÙÅ�ÊÍÅ�ÓÏ��ÕÙÒÏÞ�àÕÏÆÄ�ÅÊ×Í���±Ê�

ÍÊÑÊÆ�Ã��×�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓ�ÔkÒk�ØÂÅÔÏÞ�ÃÊËÊÏÞ�Æ�~Ï�Æ�ÃÇÍÅ�ÊÍÅ�ÓÏÆ�±ÂÄÇÍ

×ÂÏÍÔÂÏ��ÒÅr�Ï���´ÇÒ�ÓÂÂÎÊÅ�ÃÂÓ�ÏÇÅ�ÐÍÉÍÂÆ��ÔÇÆÏ�ÙÊÅÏ��ÃÊËÏÞ�ÔkÒk�ÉkÆk

kÉÓÏ�ÃÐÍÄ�ÙÊÅÏ�É�ÒÅÔ��ÃÐÍÏ�ÃÊËÆ�Ï�ÊÔÌÍÔ��ÃÐÍÔÏ�ÅÊr�Æ�ÌÏ�ÕÒÎÆ��ÅÏ��

±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÊÅ�ÃÊË�Ï�ªÓÕÓÍÂ��ÆÍ�Ã�Ò�Æ��áÆÂÒÆÅÂÏ��ÆÇÇÒÍÌÆÅ�Ï�×ÂáÆ�ÔÐÅ�

ÔÕÏ�Ã��Ô×��ÅÊr�ÓÕÒrÂÏÂ�

ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÇÅÆ�Æ� Ã��ÓÏ� ÊÔÌÆÅ� ÕÍÓÝÏ� rÊÒ�Í� £ÕÒ×ÏÂ� ÃÇÍÅ

ÃÐÍrÂ×ÊÅ�±ÂÄÇÍ�ÔÇÆÏÆ�ÓÇÒÅ���Æ�ÌÇÍr�Ï���´ÇÒ�ÃÇÍÅÊÅ�ÔÇÆÏ�ÇÄÒÇËÎkÆÊÏ

©ÂÌÂ�ÌkØ���Æ�ÃÊÚ��ÉÕÅ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ�ÂÄÙÂÏÂ��·ÒÊÓÔÐÓÔÂ�ÏÇÅÆ�Æ�Ã��ÓÏ

ÕÍÓÔ�£ÕÒ×Ï�ÃÂËÒÔÂ��ÔÐÅÔÕÏ�rÊÒ�Í��ÅÙ�×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÃÊÙr�Ï��

¿Ï� ÃÊÙÅ� ÃÂËÒÊÏ�� ÊÔÌÎrÔ�� Ã��ÆÍÊÏ�� ÏÇÅÆÍÔÊÏ�� ÊÔÌÍ�Ï�� ÃÐÍÏ

rÊÒ�ÍÊÏ� ÔÇÓÄÒ� kÉkÍr�Ï��� ´ÇÆk� ÎÇÔ� ±ÂÄÇÍ� ±ÊÍÊÑÊÆ� Ã��×� ÙÐÏrÆ

áÎÂÒÂÏ�ÆÕÒÔÂ�ÊÏÞ�ÎÇÆkÍr�Ï��

»ßØ�ÛÚÝÐÕ�ÏÛØÈ

¯kÒ�kÅ�����x��

±ÂÄÇÍÝÏ�ßÄÒ��ÌÇÒÅ�����x��

·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ã��Í�Ï������x�����

´ÊÎÐÖÇËÊÏ�ÃÐÍÏ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÏ�Ô�Í��ÌÇÓÏ�ÉÕÒÂ�����x��

�Ú�ÔÏ�Ó�ÃÐÍÏ��ÎÚÅ�Ó�ÓÂÅÍÍ�Ï�����x����

±ÂÄÇÍ�ÃÐÍÏ�ÔÇÒkÏ��ÊÏÞÅkÆ�±ÊÍÊÑÊÆ�����x��

´ÐÄÙÍÅÙ�kÅ�����x��
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®ÇÏÆÍÍ�Ï

����ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÉÂÒØÏÒ�±ÂÄÇÍÂÓ�ÃÐÍÏ�´ÊÎÐÖÇáÓ�·ÒÊÓÔÐÓ

ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍÓÏÆ�±ÊÍÊÑ�×ÐÔÏÆ�Ã��×�£ÕÒ×ÏÂ�ÕÍÓÔ��ÙÐÏrÊÏ�Â×�

ÍÂÙÏÒÔ� ÃÐÍÏ� Ï�ÌÆÏÒÔ�� ®ÂÏÂ� ¿ØÌ� £ÕÒ×Ï� ÃÐÍÏ� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ªÓÕÓ

·ÒÊÓÔÐÓ�ØÂ�ÂÏ�ÓÂÏÂ�ÃÐÍÏ�ÂÎÕÍ~�Ã��ÆÍ�ÔÂÆÏÆ��ÅÔ×��

±ÂÄÇÍÝÏ�ÉÂÍÞÄÒÓÏÞ

��´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÓÂÏrÂÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÃÊ�£ÕÒ×ÏÆÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�×ÂÏÍÔ��ÒÅ�

Ï�Ä����´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÉÂÍÞÄÒrÂÓÏ�ØÂÅÔÂÏ�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÉÂÍÞÄÒ�

ÏÂÄ����µÙÒÏÞ�ÊÊÎ��ÔÂÆÏ�ÏÂÎÂÅ�³�Ï�©�~Å�ÔÂÒ×Â×Æ�ÔkÒk~Ì��ÆÒ�Ó�ÂÄÏ

ÐÆÂ� ÌkÒÔÍ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍr� ËÐÄÏÂÔ�� ��´ÂÏÂ� ÓÇÆÌÍÆ� ÔÊÊÎ� Ó�Ï� Ì�ÆÍÎÚ

ßÌÍr� kkÆ�ÓÏ� £ÕÒ×Ï� ßÏ� Ì�ÆÍÎÚ�Ï�ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÊÒÔÍ� ÌkØ�×

ÅÊr�ÃÊ�ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ�Ä�� �´ÂÏÂ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÊÊÅr�Õ×ÂÍÓÎ�ÙÊÌ�ÃÐÍrÂÏÂ�

á�ÂÆ� ÅÊ×Í��� ÔÂÆÏ� ÐÏÞÆÊÏ� ÎÊÏÊ� ÉkÒÌÏÆ�� ¯ÂÏÆ� �ÅÅÆÓÏ� ØÇÒÅÍÔÆ

ÔÂÆÏ�ØÕ�ÂÒ�ÐÏÞÆÊÏ�ÐÒÍØr�ËÐÄÍÂÔ��°ÆÂ�ÙÊÅÏ��ÏÂÎÂÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ

ØÂÅÔÎ�ÙÊÅÏ��³�Ï�©�~Å�×ÂÒÓr�ÃÂÔÍÓÏ�ØÂÅÔÎ�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏ�ÔÊÊÅr�ËÐÄ�

ÍÂÔ�� !�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� �ÆÍ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÆÅÊÅ� £ÕÒ×Ï� ÅÇÒÙ�
"�´ÂÏÂ�ÆÕÒÏ� ÕÍÎ��ÓÔ×��� ÔÂÆÏÊÅ� ÕÍÎ�ÊÌ�Ò�ÎÇÆÔ×��� ÙÊÌ�Ò� Õ×ÂÍÔ×Â

ÅÊr� ÃÊ� ÉÂÍÞÄÒrÂÏÂÄ�� ���´ÊÊÅ×Í�� ÔÂÆÏ� Ó��ÏÊÏÞ� ËÊÍ�r� ÙÂÆ×ÊÔ�

·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�ÊÒ×Í���ÔÂÆÏ�ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�ÃÕÒÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍ×ÊÔ�����´ÂÆÏ�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ� �ÅÆÅ� ÙÊÌ� Ã��ÆÍÊÏ� ÆÂÍÂ� Ó�Ï� ËÐÄÆÍÔÂ� ÃÐÍ×ÊÔ�� ¿Ï� ØÕÅÔÂÏ

£ÕÒ×ÏÆ�ÔÕÕÒÎr�ÃÐÍÏ�ÎÂÅÔÂÍ�ÊÒkÍ×�

®ÊÏÊ�rÊÒ�Í�x�·ÒÊÓÔÐÓ

���¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ¯ÂÏÍÂ� ÕÙÒÓÏ� ËÐÄÆÍ� ÌkØ�ÎrÔ���Ò� ³�Ï� ©�~Å

ÔÂÒ×Â×Æ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÃÊ� ÔÂÆÏÆ� É�~ÅÍ×�Ò� ÓÇÆr�Ï�Ä�� ���¯ÂÎÂÅ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� Ô�Í�� ÔkkÒÎÆ� ÓÕÕÓÊÅ� ×ÂÂÏÂ� Ã��Ú~Æ� Ã��ÓÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍÏ

ÏÂÂÆÌ�ÕÍÓ�ØÕÅÔÂÏ�ÎÇÆÏ������¯ÂÎÂÅ�ÔkkÒÎÆ�ÓÕÕÓÏ�ÕÙÒÂÓ�Â×ÏÒ�ÆkkÏ�

ÒÊÏ�ÊÌ�ÉÕÏÞ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏÆ�ÃÂÔÂÒ�ÊÔÌÆÅ�ÃÐÍÄ��ÔÇÆÏ�³�Ï�©�~ÅÊÅ�ÕÍÎ

É�ÒÅÔ���Ò�ÃÐÍÏ���ÎÚÅ�ÕÅÂ�ÂÒ�ÔÂÒ×ÂÆÅ�ÃÐÍÄ�
���iÏ�Ò�ÌÇÍ×Æ��É�ÒÎ��ÎÔÏ�ÏÂÏÆ�kÍk�kÉ�Æ��ÏÂÏÍÂ�Æ�ÒÍÆ×�Ò�·ÒÊÓ�

ÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎ�Ø��Í�r�Ï���£ÐÍÄ�É�ÒÎÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ��Ó�Ï�ÓÇÆÄ�Ò�Ò

ÔÊÊÅr�Ï������³�Ï�©�~Å�×ÂÒÓ×�Ì�ÆÍÎÚÔ�£ÕÒ×Ï�ÏÂÎÂÅ�ÐÒÕÍÓÊÏÞ�ÎÇ�

Æ�Æ�� ßÆÏ� ÏÂÏÆ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÂÆ� Ø��Í�r�Ï��� � �´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓ� ÃÐÍ×ÍÂ

ßÄÒ�ÏÏÞ�Ó��×����Æ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌ�ÏÐÎÊÅ��ÒkÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�Ø��Í�

�r�×Ú�� ´kkÒÎÆ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔÎ� ÏÂÎÂÅ� ÊÌ�Ò� ÉÐÄÂr� ÙÂÆ×� ÅÊr� ÔÇÆÏ
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ÓÂÏrÂÏÂ�� �!�´ÊÊÅÄ� ÙÊÅÏ� àÎÃ"�� ´ÇÆÏ� áÎÂÒÂÏ� ÙÊÅÏ� ÕÙÒÂÒ�� Ó�Ï

ÓÇÆÄ�Ò�Ò� ßÓ� ÅÊr� ßÄÒ�ÏÏÞ� Ó�� ×��ÓÏ� ÕÙÒÂÒ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ� ÏÐÎ

Ø��Í�ÆÅÏÞ�ËÊÍ�Í�ÕÅÂ��·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÔÇÆÏ�ÌÇÍr�×ÏÞ�×ÂÎÅÊÏ

ÊÌ� ÙÊÏÒÔ��� ¿ÏkÏÆ� ÃÊ� ÃÂËÒÍrÂÏÂÄ�� £Ê� ØÂÂÒÂÏÆÏÞ� ÙÊÅÏ� ÃÂËÒÔÂ

Ã��×Ä���"�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÔÂÏÂ�ÉÂÍÞÄÒÓÂÒ�ÃÐÍÏ�ÏÂÏÆ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

³�ÌkÓÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÓÂÒ� ÃÊ� ßÏ� ÔkkÒÎ�Ó� �ÂÒ×Ä� ÅÊr� ÓÂÏrÂÏÂÄ�� ���£Ê

ÌÇ×� É�ÄÔ�� ÌÇÒÅ�Ï� ÐÏÞÆÊÏ� ÌkØ�×Ä� ÅÊr� ×ÂÍÕÏ� ÉkÒÌ�ÒÏ� ÌkÓÍ� ÌÇr

Ï��Ír�Ï�Ä��°ÆÂ�ÃÐÍÏ�ÐÏÞÆÊÏÆ�ÃÊ��ÎÆ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��kÌÄ�ÙÊÅÏ�ßÄ�

Ò�ÏÏÞ�ØÐÅØÂÒÏ�·ÒÊÓÔÐÓÊÅ�É�ÒÅÔ���Ò�ÔÕÕÒÕÍ×Ä�����®ÊÏÊ�rÊÒ�ÍÊÏ

ÌkÓÍ�x�·ÒÊÓÔÐÓ��¬ÇÎÒ�ÏÂÎÂÅ��~ÅÒ×Í���ÏÂÏÆ�ÐÍÉÔÂ�ÃÐÍ×�����¬ÇÎÒ

ÏÂÏÆ��ÎÆ�Ã��×�ØÂÅ�Ã��×Í���ÃÊ�ÐÍÏ�ÔÕÓÔÂ�ËÐÄÆÍÎÕÆ�ÌÇr�ÌkØ�×Ä�

©ÕÅ�àÕ�ÊÏÞ�Úkkr� ÂÄ×ÊÏÞ� ÃÊ�ÎÇÆr�×ÚÄ�� ���£Ê� ×ÐËÒÂ�ÊÏÞ�Úkkr

ÂÄ×� ÓÂÏÂÔÂÄ�� ¿Ï�rÊÒ�Í�Ó� ÓÂÍr�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ×ÂÒ�ÂÆ� Ã��×�Ò� ÓÇÆ�

r�Ï�Ä��¿ÏÏÞ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÇÇÒ�ÃÐÍ×�� ���©ÕÅ�ÔÂÏÂ�Ô�Í��ÏÂÏÆ��ÎÆ�Ã��×

ÌÇÒÅÔ��� ���£Ê� �ÎÆ� Ã��×�Ï� ÍÂÄÔÂ� ÎÇÆÏ�Ä�� ´ÂÆÏÊÅ� ÊÔÌÍÆ�Ï� �Ó×Æ�

ÊÔÌÍ�Ó��ÂÒÓÏ�ÃÂËÒ� ÂÄ×Æ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ×ÂÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏÍÂ� kÍÆ×Ä�� ���¯ÂÎÂÅ

ÔÂÆÏÕÒ� Æ�Ì�Æ� ÊÒ×Í�ÒÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍÓÏÆÔÏ� ÏÂÏÂÒ� ÃÕ�

ÕÍÞÎr�ÌÇ×Æ�ÔÂÏÂÆ�ÆÂÍÂ�ÕÙÒ�ÐÍÆ×�
� �©ÕÅ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ³�Ï� ©�~ÅÍ�� ÊÒÍØr� Ã��ÔÏ�� ¯Ê�ÏÇÅÏ� Ã��ÔÏ�

³�Ï�©�~ÅÊÏ�ÊÔÌÍÊÏ�Ô�Í��ÏÐÐÍÆÔÏ��¬ÇÎÒ�ÃÊ�ÊÒ×Í���ÔÂÏÂ�ßÏ�Ã��

�ÆÍÊÅ� kÉ×Ä�� ÌÇÎÒ� ßÓ� ÊÒ×Í��� ßÏkÏ�� ÔÕÓÌÂÒ� ÓÐ~Ó×Ä�� �!�ÀÕÏÆ� ÙÊÅÏ

�Ú�ÔÏÒ�Ó� ÃÊÙ�� ��ÔÏ�� ¿Ï� Ã��ÆÍ� ÔÇÆÏÆ� kÌ×� ÅÊÓÏ� ÔÇÎÆÅ�� ÎÂÆÏÆ

ÂÄÒ×�ÅÊÓÏ�ÔÇÎÆÅ��¸ÕÅ�ßÏ�£ÕÒ×ÏÂÓ���"�·ÒÊÓÔÐÓÔ��ÂÏØ×Ï�ÊÔÌ×�ÃÊÚ�

ÃÐÍÄ�´ÇÒkÏ��Ô�Í��ÉÐÄ×�É�Ä�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÆ��ÅÍ������´ÂÆÏ�ÏÂÏÍÂ��ÆÍ

ÏÐÐÍÆrÂÏÂÔ��¯ÂÎÂÅ� á�r�ÏÐÐÍÆÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� kÉÓÏ� ÃÊÍ�Ô�� ÃÐÍÄ� á�r

ÃÊ�ÏÐÐÍÆrÂ×ÊÏÞ�ÐÆÂ�ÓÐ~ÓrÂÏÂÔ�

����¬ÇÎÒ� ÔÂÆÏ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ�Ï�ÌÆ� ÂÄÙÂ×ÍÂ��´ÇÒkÏ�� ÆÕÒÏ

ÔÂÆÏÊÅ�Ô�ÄÌÏkÍr�×Í����ÒkÏ�³�ÌkÓÏÍ��×ÂÎÆÂÏ�Ã��×Í���ÓÂÏÂÏ

ÉÐÄr� �Ò� �ÄÙ�×Í��� ÏÂÎÂÅ� ÕÍÎ� ÊÌ� ÃÂËÒÔÂ� ÌÇÔÏ�� ·ÐÐÒÏÆÂÏ� ÔÂÂÒÙ

ÏÇÅ�ÏÇÅÏÆ�Ï� �ÆÍ� ÆÕÒÔÂ� ÃÐÍÔÏ�� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÏÇÅÆr�ÏÇÅ� ÌkÓÍÔ�

ÃÐÍÔÏ����£ÊËÆ�Ï�ÐÍÉ�×��r��ÏÇÒ�×��r�àÎ�ÃÊÙ��ÌÇÔÏ��£ÊË�Ï�ÏÐÎ��

ÒÕÍr�×ÐÐÒÏÆÂÏ�Ã��ÔÏ��¬ÇÏ�ÙÊÅÏ�ÔÂÍÆÂÏ�ÌkkÅ�ÃÊË�ÓÏ�ÆÇÇÒ�ÔÐÐÍÔÏ�
��´ÂÆÏÂ�ÌÇÏ�ÙÊÅÏ��ÂÏØ×Ï�ßÄÒ�ÏÏÞ�ÂÒ��×��ÍÅÐ���ÎÔÏ��ÂÒ��×��Ô×��

��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ��ÆÍ� Õ×ÂÍÔÏ����ªÓÕÓ�£ÕÒ×Ï� ÃÐÍÄ� ÙÊÅÏ�£ÊË�Ï

£ÕÒ×ÏÍÂ��ÆÍØ×�Ò�ÉkÔÌ×�ËÐÓÔÂÄ�ÅÊr�ÓÂÏÓÏ�ÕÅÂ�� �©ÕÅ�ÉÂÒØ�ÃÐÍÏ�ÌkÏ

ÃÐÍr�Ô�Ò�Æ�Ó�Ï�ÆÕÒÂÒÏ�Ã��ÓÏ�àÎÏÂÓÏ�×Â�ØÄ��´ÇÒ�Ã��ÓÏ�ÌÇÄ�ÒÏ

ÌkkÏÍ���ÆÍ�ÃÐÍÄ��!�£ÊË�Ï�ÏÐÎ�ÒÕÍÂÆ�kÌÔÍ�Ï��ÌÊÒÓÔ�kÌÔÍ�Ï�ÓÐ~Ó�

×ÄÒÔÂ�Ã��r��"�´ÊÊÎ�ÕÙÒÂÒ�£ÕÒ×Ï�´ÇÒkÅ�×ÂÎÅÊÏ�ÆÇÇÒÌ�ÐÒÎÆ��ÒÅr�
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ØÕÅ�ÏÇÒÆ�Ó�×ÂÎÅÊÏ�ÂÍÆÒ�ÏÇÒ��ÅÙ�����´ÇÅ�Æ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ���ÂÉÒ�ÆÇÇÒ�

pÂÉÒ� ÆÐÒ� Ã��ÓÏ�ØÕÅ� �ÎÔ�� ÔÐÐÔÏÞ�ªÓÕÓÊÏ�ÏÇÒÊÅ� ÌkÏÆÍ�Æ� Ó�ÅÆ×�
���£ÕÒ×Ï�¿ØÌÊÅ�ÔÕÕÒÕÍ×ÊÏ�Ô�Í��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ÅÊr�ÌkÏ

ÃÐÍ�Ï�ÊÍ�Ò�ÌÇÍ×�

°ÆÆ�ÎÇÔ�ÅÊÍÄÌÔÏ

���´ÇÅ�Æ�� ×��ÒÔ�� kkÒÎkÆ�ÎÊÏÊ�� ÏÂÎÂÅ� ÔÂÆÏÍÂ� Ã��ÓÏ� ØÂÅÔ� ÔÂÆÏ

ÓÐ~ÓÄÒÔÂ�ÃÊÍ�Ô��°ÆÂ�ÔÂÆÏÍÂ�ßÓ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÔÂÆÏ�ÓÐ~Ó×ÄÒÔÂ�ÃÐÍÏÂÔ�

£ÕÒ×ÊÅ�ÌkÏÆÍ�Æ��ÂÄÒÍÔÝÏ�Ì�ÆÍÎÚ�ÌkØ�×�Ò�ÉkÔÌÔÏ�����Á�ÂÆ�ÅÊ×Í��

£ÕÒ×Ï�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÂÂÍ�ÌkØ�×�ÓÇÆÄ�Ò�ÃÐÍÏ�ÌkÙ�ÔÂÆÏÆ��ÅÙ�Ï��
���pÕÏÆÍ� Ô�ÒÍ� ÕÅÂ�ÂÒ� ÃÐÍÏ� ÉkÔÌÍÆ�Ï� ÕÅÂ�ÂÒ� ØÕÅÊÏÞ� ÌkØ�ÔÏ�

���´ÊÊÅ×Í��ÔÂÆÏ�£ÕÒ×ÏÂ�ÏkÍ�ÕÅÂ��ØÇÄÒ�ÃÐÍÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�kÒÆkÆ�ÃÐÍ×ÊÔ�

´ÇÆÏ�×ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ÃÐÍÏ�ÌÊÍÏØÔ��ÕÍÓ�ÆÕÏÆ�Ã��Ø×�Ï���´ÇÆÏ�ÐÆÆ�ÎÇÔ

�ÎÔÏ��ÉÂÂÅÔ�ÅÊÍÄÌÏ������´ÂÆÏ�rÊÒ�Í��ÅÆÅ�kÅÎkÆ�ÔÇÒ�ÕÍÓÔ�ÌÇÍÏ�Ô�

´ÇÅ�Æ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÊÒ×��ÆÒÔ�ÃÊ�×ÂÒÂ�É�~Æ�Ï�ÎÂÒ�ÂÏÆ�ÐÒÍØÓÏ

ÕÅÂÄ��×ÂÒÂ�É�~Æ�Ï�Ì�ÆÍÓÏ�ÕÅÂÄ�ÅÊr�ÃÂËÒÍ×Ä��� �£ÐÍÄ�ÌÇÎÒ�ÎÊÏÊ

ØÕÓÏ�ÔÂÏÂ�Ô�ÌÍ�ÆÇÇÒ�ÂÓ×ÒÄ�ÙÊÅÏ��ÔÂÏÂ�Ô�ÌÍ�ÅÊÓÏ�ÊÔÌÍ�Ò�ÆÂÎrÂÆ

£ÕÒ×ÏÆ�ØÇÒÅÍÔ��ÃÊ�ÃÂËÒÍ×Ä��ÔÂÆÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�ÃÂËÒÍ×Ä���!�´ÂÆÏ�ÃÂÓ

ÃÂËÒÍÔÏ��ÏÂÏÍÂ�ÃÂËÒÍÔÏ�

´ÊÎÐÖÇË�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�×ÐËÒÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ

�"�¬ÇÎÒ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓÊÏ�ÔÂÂÍ�Ã��×Í���ÃÊ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ

ÕÆÍ� ÕÅÂ� ÊÍÅ�×Ä�� ÔÊÊÅ�Æ� ÔÂÆÏÊÅ� á�r� Ã��×ÊÏÞ� ÎÇÆ�Æ� ÓÇÆÌÍ�ÒÏ

Ô�ÄÌÏ×Ä�����´ÇÒ�kÏÏ�ÓÇÆÌÍ�ÒÏ�ÔÂÆÏÆ�ÊÌ�ÌÊÍÎr��ÅÏ���´ÇÒkÏ�Ó�ÆÂ�

ÄÕ�ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÌkÏ�ÕÅÂ�����¯ÂÂÆÌÓÏÞ�ÃÐÍ×ÍÂ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í�

ÂÒ�� ×��Í� ÕÅÂ� ßÄÒ�ÏÏÞ� ÂÒ�ÂÏ� ×��Ï��� ���´ÂÆÏ�´ÊÎÐÖÇËÊÅ�ÊÔÌÍÔ��

�ÊÏÞ� ÎÇÆÏ�Ô�� ´ÇÒ� ÃÐÍ×ÍÂ� ÏÂÏÍÂ� Ì�ÄkÏ� ßØÌÔ���Ï� Ã��ÓÏ� ÎÇÔ�Ò

Ã��r�³�Ï�©�~Å�Ø��Í�r�Ì�ÆÍr�ËÐÄÍÂ�� ���´ÇÅ�Æ�ÏÂÏÍÂ�àÏ�ÕÙÒ×ÊÅ

Ó��Ï�Ò�ÎÇÆr�ÂÄÂÆ��ÃÊ�ÕÆÍ�ÕÅÂ�ßÏkÅ�ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ËÐÄÕÍ×Ä�ÅÊr�Ï��Í�

r�Ï�Ä�� ���¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�� ÔÂÂÍ� Ã��×Í��� ÃÊ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ�ßÄÒ�Ï�ÊÒ×Ä� ÅÊr

ÍÂÄÔÂ�ÎÇÆÏ�Ä�
���©ÕÅ�ÐÆÂ�ÏÂÏÍÂ�×ÂÎÆÂÏ�Ì�ÆÍÆÅ�ÃÐÍÏ�ÏÐÐÍÆÆÅ�Â×�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÅ

ÔÂÆÏ�ÔÂÍ�ÊÍÅ�×�ÌÇÒÅÔ�� ÅÊr�ÃÊ�ÓÂÏrÂÏÂÄ��´ÇÒ� ÔÂÆÏÂÓ�ÊÒÓÏ�ßÍÙ

ÃÐÍÂÆ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ�����¿Ï�ÔÂÆÏÊÅ�kÉ×�Ò�ÊÌ�Ò�ÓÇÆr�Ï��

£ÊËÏÞ� ÔÂÂÓÅÐ� ÃÐÍÓÊÏÞ� ÔÂÆÏ� ÓÐ~ÓÄ� ÅÊr� ÉÐÄrÂÏÂ�� � �¿ÏÏÞ� kÏÏ�

ÆÇÅÆ�ÌkÏÆ�Ò�ÅÇÎÔ�Æ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�kÌÏ�ÅÊÄ��ÉÕÅ�£ÕÒ×Ï�ßÏkÅ�×��ÒÍÄ�

£ÕÒ×Ï� �ÂÏØ×Ï� ßÏkÅ� ÃÊÚ� ÏÂÎÂÅ� ÙÊÅÏ� ×��ÒÍÄ�� £ÕÒ×Ï� ÏÂÎÂÅ� ÕÍÎ

ÊÌ�Ò� ÃÊÙ�� ÉÐÄÔ×Â� ÅÊr� ÔÊÊÅÓÎÏ�� �!�¿Ï� ÕÙÒÂÒ�¿ÑÂÑÒÐÆÊÔÊÅ� kÉ�Æ�
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ÔÂÆÏÊÅ� ÃÂËÒÍÔ×Â� ÅÊ��Æ� ÃÊ� ßÏkÅ� ÚÕÍÕ�ÂÒ� ÔÂÆÏ� ÔÂÍ� ËÐÄÕÍÏÂÄ�

´ÊÊÅ�Æ� ÎÊÏÊ� ÉÐÄÍ~� ÃÂ�Ò×�� �"�¦ÇÇÆ� ¿ÉÏÍ�� ÏÊÊÍÓÏ� Â×ÊÅ� ÔÐÓÓÏ

ÎÇÔ�Ò�ßÏkÅ�ÃÂËÒÔÂ�ÂÒ�ÔÐÓÔÏ��¿ÏkÏÍ���ÆÍ�ÕÍÓÊÅ�ÌkÏÆÍÔÏ�����Á�ÂÆ

ÅÊ×Í���¿ÑÂÑÒÐÆÊÔ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ì�ÆÍÎÚÊÏ�Ô�Í��ßÏ���ÎÚÅÔ��ÌÇÒÅ

ÌkØ���Æ�kÌÏ�ÅÊÄ��´ÂÆÏÊÅ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ßÓ�ÙÂÆÓÏ�ØÂÅÔ��ßÏ�ÔÂÏÂ�ßÍÙ

ÃÐÍÂÆ�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr�ËÐÄÍÂ�

«ÐÓÔÂ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ

¢×ÏÒ�ÆkkÏÒÎ��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ� ÃÂËÒÔÂ� Ã��ÔÏ� ÅÊr� ÃÊ� ÂÚ

ÓkkÍÆÏÞ�ÌÇÍr�Ï�Ä��¯ÇÅ�àÎ�ÆÂÄÔÂÆ�ÃÊÙ�Æ�Ã��ÆÅÎ�ÏÂÏÆ� ÂØÂÏ

ÃÊÚ��ÃÐÍÄ�ÔÂÆÏÆ�ÃÐÍ×ÍÂ����ÎÚÅ�Ó�ßÏ�×ÂÒÓÍÔ�ÃÐÍ×�
��pÂÍÉÕ�ÏÐ×ÂÓ�ÎÇÔ�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÂÓ�ÃÊË�Ï�ÓÂÅÍÔÏ��·ÂÒ�ÓÂÏÂÔÂ�ËÐÄÆÍ

�ÂÒ�ÆÅ� ÕÍÓÂÓ� ÃÊË�Ï� ÓÂÅÍÔÏ�� ¬ÇÒÙkÍ�� ÌÇÆÅ� ÕÍÓÂÓ� ÓÂÅÍÔÏ�� ��Á�ÂÆ

ÅÊ×Í��� ÔÇÆÏ� ÃÊÚ� ÃÊÆÏ� ËÐÓÔÂ� ÌÇÒÙkÍÅÆÓÏ� ÕÍÓÄÊÆÏ�� £ÊÆÏ� �ÒkÏ

³�ÌkÓ�ÒÏ�ÆÂÎrÂÆ�£ÕÒ×ÏÆ�Î�ÒÅÏ�ÄÊÆÏ��£ÊÆÏ�ÚÂrÏÂ��ÂÉÂÌ�ÌÇÒÅÔ

Ï��ÍÍÅÐ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÃÕÕÍÞÎr�ÌÇÏ�ÄÊÆÏ����£ÐÍÄÙÏ�ÃÊ�ÚÂrÏÂ

�ÂÉÂÌ� ÌÇÒÅÔ� Ï��Í×� ÕÙÒÔÂÄ�� ¬ÇÎÒ� ÏÇÅ� ÙÊÅÏ� ÌkkÏÆ� ÚÂrÏÂ� �ÂÉÂÌ

ÌÇÒÅÔ�Ï��Í×�ÕÙÒ�Ã��×Í���ÏÂÏÆ�ÔÊÊÎ�ÕÙÒ�ÕÍÎ�ÆÂÍÂ����´�ÒÓÏ��×��Ï

Ï��ÎÆÅÙ� �ÆÒÔÎ� ®ÐÚÇÏ� ÉÂÌÂ�ÂÒ� ÃÊ� ÌÇÒÙkÍÅÆÄ�� £Ê� ªÉÒÂÊÍÊÏ

ÌkÎÃ��£ÇÏÞáÎÊÏ��Õ~Å�ÔÐ×ÎÔÂÄ��¸ÇÄÒ�ÔÐ×ÎÔÂ�ÇÄÒÇËÄ��©ÂÌÂ�ÌkØ�Í�

�Ï��ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���ÃÊ�ÑÇÒÕÚÎÄ����£Ê�ÊÔÌÆÅ�ÕÍÓÊÅ�ÚÕÏÍÔÔÂ�ÌÇÄ�Ò

Ì��Í�Ä��©ÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍ×ÊÏ�ÔÕÓÌÂÒ�ÌÇÍ×Í���ÃÊ�ÏkÍ

ÕÅÂ� ÌkÏ� ÃÊÍ�Ä��  �´ÇÒ� ÃÊËÏÞ� ÌÇÉ�Ï�� ÙÊÏÒÔ��� ÐÍÉÔÂ� ÅÊr� ÔÐÐÍÓÏ

àÎÊÅ��ÐÆÂ�ÃÐÍ×ÍÂ��ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�Ô�Í��àÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ�
!�"�¸ÕÅ�àÎÓÕÆÝÅ�ÎÊÏÊ�¦ÇÇÆ�¿ÉÏ�ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÔÕÓÌ�ÎÇÆÒÍÍ�

Æk~ØkÍ×Í���ßÏÏÞ�àÎÏ�ÃÊÚ�ÅÊr�ÃÊ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ

Ô�Í��ÃÊ�Ã��Ó�Ï��ÐÍÂÆ�ÌkkÏÆ�ÌÇÒÅÐ�×ÐÅ�ÃÐÅÆ�ÔÐÐÍrÂÏÂÄ��·ÒÊÓÔÐÓÊÅ

ÐÍr�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ÃÐÍÏ�´ÇÒkÏÍ��ÃkÌÍÆ�Ï�ÏÊÊÍ×�Ò�ÃÊ�ÔÊÊÅr�Ï�Ä�

¬kÏ�ÉÂÌÂ�ÌkØ�Ó�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍ�ÂÄÏÂ��£Ê�ÔÊÊÎ�ÌÇÄ�Ò�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ�

ÃÊÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ�·ÒÊÓÔÐÓÔ�ÊÔÌÓ�Ò�ÔÐÅÔÓÏ�ÙÊÌ�Ã��ÆÍÔ��ÃÐÍÄ��¿Ï�ÙÊÌ

Ã��ÆÍ� £ÕÒ×ÏÂÓ� �ÂÒÙÂÏÂ�� ���£Ê�·ÒÊÓÔÐÓÊÏ� ÃÐÍÏ� ´ÇÒkÅ� �ÎÆÒkÍÓÏ

ÌkÙÊÅ� ÎÇÆ×� ÓÂÏÂÔÂÄ�� £Ê�´ÇÒkÏÍ�� �ÆÍ� ÉÐÄ×� ÓÂÏÂÔÂÄ��ªÓÕÓÍÂ� �ÆÍ

kÌ×�ÓÂÏÂÔÂÄ�����´ÊÊÅ×Í��ÃÊ��ÎÆÒ×Ä�ÅÊr�Ï��Ír�Ï�Ä�

¬kÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÔÇÎØr�ÉkÔÌÔÏ

���¬kÓÍÆ�Ï�ÌkÒÍ�Ä��ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÃÐÍÄ�ÅÊr�ÃÊ�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ�ÔÇÒ

ÌkÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌr�Ï�Ä��´ÇÒ�ÌkÓÍÊÏ�Ô�Í��·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓ�ÏÂÎÂÅ

ÂÄÒÍÂ�����¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¬kÓÍÆ�Ï�ÌkÒÍ�Ä�ÅÊr�ÃÊ�ÔÐÐÍrÂ×ÚÄ��©ÕÅ�ÃÊ

�
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ÂÒÆÌ�àÎÂÏ�ÎÂÒÔÂÆ���ÎÏÌ�ÌkÓÍÆ�Ï�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌÏ�Ä�����£Ê�ÆÊÊÍÄÒÊÏ

ÂÙ�ÂÄ×ÂÒ�ÌkÓÍÆ�ÌkÒ×�Ò�ÉkÔÌr�Ï�Ä��ªÓÕÓ�·ÒÊÓÔÐÓÂÒ�ÆÂÎrÂÆ�ßÏkÅ

ÂÄÔ×Â�ÅÊr�£ÕÒ×Ï�ÎÂÆÏÊÅ�ÆÕÕÆÄ�
���£ÊÆÏ�ÆÕÔÕ�ÕÅÂ�ÕÍÓ�ÔÊÊÅr�Õ×ÂÍ×�É�ÄÔ�ÄÊÆÏ��¬ÇÎÒ�ÔÂÆÏ�ÆÕÏÆÂÓ

ÌkÏ�ÔÂÍÆÂÏÂÒ�Õ×ÂÍÆÅ�ÃÐÍ×ÍÂ��£ÕÒ×Ï�ÔÇÒkÏÆ�Ø��Í�r��Å×�����¿Ï�ØÂÅ

ÌkÒÔÍ�ÆÂ×ÓÏ�ÉÐÌÂÍÎÕÆÂÒ�Ã��r�á�Ä�ÙÊÅÏ�ÕÒÂÍÂÏ�ËÐÄÊË�
� �¢×ÏÒ�ÆkkÏÒ�� ´ÂÍÆÂÏ� ÕÍÓÍÂ� ×ÂÎÆÂÏ� ÏÂÏÂÓ� kÍÅkÒ� ÂÄÔÏ�� ´ÂÆÏÆ

kÉkÍÓÏ�ÎÂÏÂ�kÍÅkÒ�Ò�Ã��ÆÅ�ÕÍÓÊÅ�×�Í�ÔÏ���!�Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÌÇÓÅ�ÕÍÓ

·ÒÊÓÔÐÓÊÏ�ÌÊÒÓÊÏ��Ú�ÔÏÒ�ÃÐÍr�Ã��Ï���¿ÆÏ�� ÔÕÓÌÂÒ�ÃÊ� ÔÂÆÏÆ

ÕÒÆÏÞ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍÍ�Ä��°ÆÂ�ÃÊ�ÕÕÍÞÏ�Ã��r�ßÆÏ��ÔÕÓÌÂÒ�ÆÂÄÔÂÆ�ÌÇÍ�

r�Ï�Ä���"�¢Ú�ÓkkÍÆÏÞ��ßÏ�ÕÍÓ�kÌ×��¿ÆÏ��ÃÕÒ×Ï�x�ÅÇÓÏ��´ÇÆÏ��ÃÕ�

ÕÍÞÎr�ÌÇÓÏ�àÎÓ�ÃÊËÓÏÞ��ÕÔÂÏÂ��´ÇÆÏ��ÂÏØ×Ï�ßÏ��ÂÉÒÊÏ�àÎÏÂ

ÔÕÓÌÂÒ�Õ×ÂÍÏÂ�����©ÕÅ�®ÂÏÂ�´�ÒÓÌÏ�ÔÇ~ÅÒ�ÆÇÇÒ��¢ÄÒÂÙ�ÃÐÍÏ�¦ÇÇÆ

¿ÉÏ� ªÓÕÓ� ·ÒÊÓÔÐÓÊÅ� ÔÇÏÆ�Ó� ÊÒ×ÊÅ� ÃÊÆÏ� ÌkÍ�È�Ï�ÄÊÆÏ�� ���´ÇÒ

ÎÂÏÂ�ÂÒ��ÕÅÂ�kÌÍÆ�ÐÒÆÅ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÝÅ�×kÄÒkÍr�¿ÄÒ�ÏÏÞ�ÔÕÕÒÎ�

rÔÂ�ØÐÅØ�ÎÂ×ÎÕÆÍÂ��ÆÍ�ÌkÙ�ÒÏ�ÌÇ×��¿Ï�ÌkÙ�Ò�´ÇÒ�ØÕÅÊÅ�ÎÇÆ�Ï�

Æ�Ï�ÐÒÕÍÏÂ�

±ÂÄÇÍÝÏ�ÓÕÒ�Îr

®ÊÏÊ�×��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��£Ê�ÔÂÆÏÊÅ�ÊÌ�Ò�ÓÂÏrÂÏÂÄ��´ÂÆÏ�x

ÎÊÏÊ�ÃÂËÒ��ÔÂÆÏ�x�ÎÊÏÊ�ÔÊÔÎ��·��ÒÔ��Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��¦ÇÇÆ�¿É�

ÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�ÃÂÔÂÒ�ÉÐÅÓÔÏ�
��¿ÄÐÆÂ�ÃÐÍÏ�³ÊÏÔÊ×��ÃÕËÏ�ÃÐÍÔ×Â��¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍ�Æ�×Ð�

ÐÒÏÆÂÏ�ÏÊ�ÏÇÅÏ�Ã��ÔÏ� ÅÊr�ÃÊ�ßÒr�Ï�Ä�� ��®ÊÏÊ�ÊÔÌÍÔ��Ï�ÌÆ�

ÙÂÎÂÅ�ÓÕÒrÂÏÂÄ�ßÏ�×ÐËÒ�ÌkkÌÆ�ÕÍÓÔ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍ��¿ÆÏ�¬ÍÇÎÇÏÔÍ�

ÃÐÍÏ�ÏÂÏÞ� ÙÊÅÏ� Ï�ÌÆÏÒÍ�� ×ÂÎÆÂÏ�ÏÂÏÆ� Æ�~� ÃÐÍr�³�Ï� ©�~Å

ÆÇÍÅÒkÍÍ�ÏÆ� ÐÒÍØÂÆ� Ì�ÆÍÆÅ� ÃÊÍ��� ¿Ï� ÕÍÓÊÏ� ÏÇÒÆ�bÊÒ�ÍÊÏ

¦ÇÅÔÒÔ�ÃÊÙ�Ô�����¦ÇÇÆ�¿ÉÏÍ��ÏÊÊÍr�ÐÏÞÆÊÏ�ÃÂËÒÔÂ�Ã��ÔÏ��£ÂË�

ÒÔÂ� Ã��ÔÏ� ÅÊr� ÃÂÓ� ÌÇÍr�Ï�Ä�� ��´ÂÏÂ� ÏÐÎ�Ï� Ã��ÆÍÊÏ� ÔÕÓÌÂÒ

ØÕÅÔÂÏ� ÎÇÆÔ×��� ¦ÇÇÆ� ¿ÉÏ� ��Ò×Ï�� ��ÀÎÏÆ� ÃÊÙ�� ÉÐÄÂÆ� Ã��ÔÏ�

ÀÏ� ÕÙÒÄ� ÙÊÅÏ� £ÕÒ×ÏÆÂÏ� ×ÂÏÍÔ� �ÒÅ�Æ� ßÒr� ÉÂÍÞÄÒÂÆ�� ßÄÒ�ÏÏÞ

ÓÂÏÓÏ�ÓÂÏÂ�ÂÏ�´ÇÒkÏÆ�ÌÇÍÔÏ�� �´ÊÊÅ×Í���ÎÔÏ��Õ×ÂÏÂ�ÎÇÆ�Ï�Ó�ÊÌ

ÆÇÇÒ�Ã��ÓÏ�£ÕÒ×ÏÂ� ßÄ� ÔÂÏÂ� Õ×ÂÏ�ÓÇÆÌÍÊÅ�·ÒÊÓÔÐÓÍÂ�ÏÊÊÍkÍ�Æ

×ÂÒÓ×�
!�¢ÚÔÏÞ�Â×ÏÒ�ÆkkÏÒ��kÏÏÙ��ÂÙÔÂ��kÏÏ�ÙÊÌ��ØÇÄÒ��ÔÂÂÓÔÂ���ÄÒÎr�

Ô��� ÃÕËÏ� ÃÐÍÏ� ÃÕÕÍÞÎr� ÂÄ×� ÂÙÔÂ� àÎÏÂ� ÔÕÓÌÂÒ� ÐÏÞÆÊÏ� Õ×ÂÍÔÏ�
"�¯ÂÏÂÓ�ÆÂÓÓÏ��ÔÐÆÍr�ÂÄÓÏ��ÓÐ~ÓÓÏ��kÉÓÏ�àÎÂÏ�ÌkØ�ÔÏ��´ÊÊÅ×Í�

ßÄÊÏ�£ÕÒ×Ï�ÔÂÆÏÍÂ�Ã��×�

�
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£ÇÍÅ�ÂÄÓÏÆ�×ÂÏÍÔ

���´ÂÆÏÊÅ� ÚÊÏ�Ó� ÏÂÏÆ� ÌÊÍÎr�Ï� �ÅÓÏÆ� ÃÊ� ·ÒÊÓÔÐÓÍÂ� ÏÊÊÍr

ÃÂËÒÍÄ�� ´ÂÆÏ� ÏÂÏÆ� ÕÒÆÏÞ� ÙÊÅÏ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅ� ÃÊÍ�Ô�� ÉÕÅ� ÏÂÏÆ

Ï�ÌÆ� ÃÐÍ×� ÂÒ�� ÔÂÆÏÆ� ÌÇÓÅ� ØÂÅÔ� ÕÅÂ� ÃÊÍ��� ���¯ÂÏÆ�àÎÏ� ÌÇÒÅÔ�

ÅÊ��Æ�ÃÊ�ßÏkÅ�ÌÇÍr�×ÚÄ��Á�ÂÆ�ÅÊ×Í���ÃÊ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÆÅ

ÆÂÓÕÄ�� ���´kÒk� ØÂÅÔ� ÃÐÍÏ�àÎÏ� ßÍÄÅ� ØÂÅÔ� Ã��ÆÅ� ÆÂÓÕÄ�� ¢ÍÞÆ� Ã��Ä

ÙÊÅÏ��ÌÇÉ��Ã��Ä�ÙÊÅÏ���ÍÓÄ�ÙÊÅÏ��ßÓ�ÅÊr�ØÂÆ×Í~�Ã��Ä�ÙÊÅÏ��ÆÂ�

ÍÂ�àÎÔÂ�ÃÐÍÏ�Ô�ÒkØ�àÎÏ�ÕÅÂ�Ã��Ä�ÙÊÅÏ�ÃÊ�Ã��ÓÏÆ�Ï�ÃÂËÏ�ÃÐÍÆÅ

ÆÂÓÍÂÄ�����¯ÂÏÆ�ÙÊÆÍ��ÅÆÅ�·ÒÊÓÔÐÓ�ªÓÕÓÍÂ�ÏÊÊÍ�Æ��ÃÊ�ØÕÅÊÅ�ÆÂÂr

ÌkØ�r�ÙÂÆrÂÏÂÄ�
���´ÂÆÏ�ÎÊÏÊ�ÉÐÄÍ~ÅÊÅ�×ÕÄÂÍØÍÂÔ��¿ÏÏÞ�ËÊÒ�Ó�Ï�����µÒÆÏÞ��³�Ï

©�~Å�ßÌÍ�Æ�ÆÇÍÅÒkÍÓÏ�ØÂÅÔ��ÏÂÎÂÅ�®ÂÌÇÆÐÏÞ��ÂÉÒÂÓ��ÂÒÙ�ËÐÄ×Æ�

ÔÂÆÏÂÓ�ÆÂÄÕ�ÔÂÍÆÂÏ�ÙÐÏr�ÏÂÏÆ�Ï�ÌÆ�ÃÐÍr��Î�~ÅÊÅ�ØÕÅÍÕÍr�ÊÍ�

Å�ÓÏ�ÕÅÂ�ÊÏÞ�ÔÂÆÏ��±ÊÍÊÑ�×ÐÔÏÂ��ÎÔÏ��ÃÊËÓÔÏ�ÎÇÆÏ�Ô�����¯ÂÎÂÅ

´ÇÓÂÍÐÏÊÌ� ÅÊÆÅ� �ÂÉÒÔ� Ã��×Æ� ÔÂÆÏ� ÌÇÓÅ� Æ�Ìr�ÏÂÏÆ� Ï�ÌÆ� ÃÐÍÆÅ

ÃÊÍ�Ô�� � �£Ê�ÔÂÆÏÂÓ�ÃÇÍÅ�ÂÄ×ÊÏ�Ô�Í��ßÏkÅ�ÌÇÍr�×ÚÄ��©ÕÅ�ÔÂÆÏÊÅ
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